Latas, tervezés, isteni kormanyzas

Lekcié: Jak. 4./Textus: Péld. 29.28, 11.14, 14.12, 21.2, 15.22, 12.15,
16.9, 21.30-31

A mai témank a vezetés. Hogyan vezessiink? Mindannyian vezetjik a
sajat életlinket, sokan vezetlink rank bizott embereket - csaladban,
munkahelyen, gyllekezetben, egyéb kdzdsségekben. Mi a felel6sséglink
életlink és kdrnyezetiink alakitdsaban? Hogyan tervezhetjik ezeket jél, mi
szllkséges ehhez, és melyek a vezetés korlatai? A Példabeszédek
kényvének bdlcsessége ezen a ponton sem receptet kinal, hanem sokkal
inkabb mélyre visz. Felveti a teoldgiai kérdést is: Mi kéze Istennek ahhoz,
ahogy mi terveziink? Ne tervezziink, mert Ugyis 6 iranyit? Ha tervezilink,
hol van 6 a képben?

A mai nap prébalj belehelyezkedni a vezetés kérdésébe egy ponton.
Van-e valami, ami foglalkoztat, amit célként tlztél ki magad elé, ami az
almod, amit szeretnél elérni? Vagy van-e olyan terllet, ahol csak
ismétlddnek a dolgok, a tevékenységek egészen monotonul, igazabdl
iranyvesztett vagy, és szeretnéd ezt a kérdést a Példabeszédek
bblcsességének a fényébe allitani, mert érzed, hogy valtozni kellene? Vagy
egészen konkrétan vezet§ vagy a gyllekezetben, egy csoportban, a
munkahelyeden, vagy mas kodzosségben? Tudom, hogy mindezek a
helyzetek kilénbdznek, szdmos vonatkozasukban nem allithaték egymas
mellé, nem kezelhet6ek egylitt. Mégis, hiszem, hogy van olyan
mondanivaléja az olvasott bdlcsmonddsoknak, amely minden helyzetre
nézve bolcsességgel ruhaz fel. Abbdl indulok ki, hogy minden terv, cél
valéjaban egy "latas", vizid, egy szandék szerinti jovo elképzelése,
magunk elé vetitése. Lassuk hat, hogy mit tanit a vezetésr6l a
Példabeszédek kdnyve a kdvetkez6k mentén: 1. A latas hatalma, 2. A
latas korlatai, 3. A 1atas és az isteni kormanyzas.

I. A latas hatalma

A Példabeszédek kdnyve szerint a bdlcs ember el6ére tervez. Két
bélcsmondas mutat ra a tervezés értékére: ,Vezetés nélkiil elbukik a nép,
de segitséget jelent, ha sok a tanacsadd” valamint ,ha nincs kijelentés,
elvadul a nép, de boldog lesz, ha megfogadja a tanitast.” Ebben a két
mondasban két kilénb6zd kifejezést taldlunk, amelyek a tervezéshez
kapcsolédnak. Az egyik a ,vezetés”, a masik a ,kijelentés.” A ,vezetés”
els6sorban iranyadast, stratégiat jelent. A hatterében hajozasi
szakkifejezés all; gyakran egy kotél segitette a legénységet bevezetni a
hajot a kikot6be. A kotél [épésrdl |épésre iranyitotta a hajét a veszélyes,
szlk vagy zatonyos helyen. Amikor ezt alkalmaztdk, nem csak a tavlati cél
lattak, ahova tartanak, hanem egy nagyon konkrét iranymutatdsra
hagyatkoztak arra nézve, hogy milyen Uton jutnak el a célba. Ez a



vezetésben a stratégia, a tervezés, a lépésrél lépésre vald, atgondolt
haladas.

A masik kifejezés a ,kijelentés”, amit Karoli ugy fordit, hogy
.mennyei latds.” A latds a profétak Istentdl vett kijelentése. A vezetés
Osszefliggésében ez azt jelenti, hogy kell lennie egy Istentél valé célnak a
vezetO eldtt. Mind stratégia, tervezés, mind latds hidanyaban veszteséget
szenved a kbdzosség: elbukik a nép, ill. elvadul a nép. Az elsd kifejezés
elsddleges jelentése: csatat veszit. Ahol nincs stratégia, ott elveszitik a
csatat. A masodik, a vezet6i latas hianyaban a tarsadalmi rend felborul,
kaosz (ti fel a fejét.

Amikor a tervezés és stratégia, valamint a latas, az elérendd cél
kérdéseit tartjuk szemink el6tt, a mdsodik, a latas erejérdl kell elészor
meggyb6zidésre jutnunk. El6szér is ldssunk egy modernkori, keresztény
definiciot arrél, hogy mi a latas. A John Stottnak tulajdonitott mondas igy
hangzik: ,a latas mély elégedetlenség a fennalldval, és vilagos
megragadasa a lehetségesnek.” Valami nem ugy van, ahogyan annak
lennie kellene, ahogyan az lehetséges, és ez személyesen megragad. A
latas jelent6sége, ereje pedig a kdvetkezdkben van. El6szér is iranyt ad.
Akar a személyes terveidben, akar csoportban, kdzdsségben latas nélkil
csak monoton végzed a tevékenységedet, mert azokat el kell végezni,
valamit fenn kell tartani. De a latds irdnyt mutat: tudom, hogy hova
szeretnénk eljutni. Mindjart ezutdn a tervezésnek, a stratégidnak is lesz
értelme: 1atas nélkll, cél nélklil minek is terveznénk, és mire nézve
gondolkodnank? Ugyanakkor a latas jelent0sége az is, hogy mozgosit
masokat. A jo |atds, a kell6, a lehetséges vildgos megragaddsa fert6zd,
hiszen masokat is bevon, motival, lelkesit. Végil azért is elengedhetetlen
a latas, mert ez ad er6t a nehézségek, a kiizdelmek idején. Amikor ugy
tlinik, hogy semmi nem halad, nem megy el6re, a vildgos latas erésit,
hogy é’tverekedjﬂk magunkat az akadalyokon.

Eppen ezért, akarmilyen vezetl is vagy - ha dnmagad vezeted egy
iranyba, egy cél felé, vagy ha masokat is vezetsz - nem juthatsz messzire
egy vildagosan koérvonalazott latas nélkil. Ha vezet6 vagy, azt is értened
kell, hogy a pozici6 6nmagaban nem tesz latomasos emberré. Ha csak
magadra nezel, azzal szembeslilsz, hogy latas nélkil csak favagas az élet.
Es valészin(i, hogy akkor is van latasod, célod, ha ezt nem fogalmaznad
igy meg. De van valami, ami a sziveden van, a szivedben van, ami fontos
neked, aminek az érdekében teszed, amit teszel. (A csalddod, a
gyermekeid jovGje, a tanulds utani/a feln6tt évek, egy konkrét valtozas a
kérnyezetedben, egy személyes cél, stb.) Ha keresztények vagyunk, akkor
azt is ki kell mondanunk, hogy a latas Istentdl vald, a Szentlélek altal
fogant, hitben megragadott, személyes kép a jovoral.

Egyik példa, amit emlitek, gyllekezetiink |atasa. Arra a kérdésre,
hogy hova tartunk, milyen gyllekezet szeretnénk lenni, a kovetkezd
valaszt fogalmaztuk meg tizenegynéhany éve: Istent kivanjuk magasztalni
azaltal, hogy olyan kozbésséggé valunk, amely Ot szereti teljes szivébdl,
teljes elméjébdl és teljes erejébdl. Szeretnénk olyan gytllekezetté lenni,
ahol a sebzett és elveszett ember az Ige hirdetése, a t6rédd kozdsség,
valamint a tarsadalomban valé tudatos jelenlét altal taldlkozik Jézus



Krisztussal, aki a gydgyulas és a bocsanat igazi forrasa az dsszetért ember
szamara. Nem mondom, hogy elértiik, nem is igazan mérhetd ez a latas,
de ma kozelebb allunk hozza, mint a kezdetekben. Mindaz, amit
elmondtam a 1atds erejérdl, igaznak bizonyult abban, ahogy a
gyllekezetiink élete kibontakozik.

Emlitek egy masik latast is, ami személyes és Uzleti jellegli. A
Pardokia portalon olvashatunk az Asztalka cukraszdardl. Ebbdl idézek:
.Marti elarulja, amikor megfogalmazta, mit jelent szamara az Asztalka,
akkor tudatosult benne, hogy tébbrél van sz6, mint egyszeri
cukraszdardl, épp ezért a felelbsséghordozas sem csupan Uzleti kérdés. -
Szeretném, ha az Asztalka olyan lenne, mint egy nyitott otthon, ahova az
emberek 6rémmel jénnek. Nagy ajandék, hogy nekem megadatott, hogy
szereté csalad vett koril. A szileim mindig is nyitottak voltak a vilagra,
minden betérének jutott egy tanyér leves vagy egy jo szO0. Sokaknak
ebben nem volt része, és szeretnénk, ha lenne. Megtapasztalhatnak, hogy
nem csak 16kddsédni lehet a villamoson. Az egymas felé vald nyitas
gazdagit benniinket. Ez a hely kicsit hozzajarulhat ahhoz, hogy aki itt
lakik, Budapesten, 6rommel éljen ebben a varosban.” (Asztalka egy kerek
vildgban, http://www.parokia.hu/hir/mutat/5126/) Az Istentdl latas egy
szép példaja ez.

II1. A latas korlatai

A |atas hatalma ériasi, azonban amikor megsziiletik benned egy cél, egy
vizi6, az még nem minden. Az elsd dolog, amit a Példabeszédek kdnyve
tanit, hogy a bdlcs ember tudja, a szive, ahol a latas sziletik,
megbizhatatlan és megcsalhatd. Lehet nagyon erds vagyunk - John Stott
kifejezésével elégedetlenek vagyunk a fennalléval, és megragadtuk a
lehetségest - mikdzben mégis tévuton jarunk. ,Van at, amely egyenesnek
latszik az ember elétt, de végil a halalba vezet.” Valamint: ,Minden dtjat
helyesnek tartja az ember, de az UR vizsgalja meg a sziveket.” Ezek a
mondasok 6nmagunk becsapasanak potencialis veszélyére hivjak fel a
figyelmet. Lehetséges, hogy megfogan bennlink egy latas, egy cél, aminek
iranyaba elindulunk, de az ,végil a halalba vezet.” A latasnak akkor is van
hatalma irdnyt adni, masokat mozgdsitani, a nehézségeken atlenditeni -
ha az céltévesztett, s6t, akkor is, ha gonosz. Minden pusztulast hozo
vezetdnek volt latdsa! Eppen ezért, ha valamilyen latds fogan meg
benniink, sziikséges azt ellenbrizni, éppen annak tudataban, hogy a
szivink sebzett, blinds, és sok nyomorusagtol terhes. Ezért olyan fontos,
ami a masodik monddsban olvashatd: ,az Ur vizsgalja a sziveket.” Ami a
szemeink el6tt, azaz els6re, felliletesen, a vagyaink szintjén jonak tlinik,
az a szivink mélyén, ott, ahova Isten lat és ahol 6 vizsgal, rossz lehet.
Ugyanakkor ez a mélység nem elrejtett el6liink. Figyeljik meg, hogyan
magyarazza ezt ez egyik kommentar: ,Bar egy ember meggybzheti magat
arrél, hogy amit tervez helyes, Isten ismeri, amit a sziv valéjaban gondol
és érez. Az ellentmondas a két sor kb6zétt arra mutat, hogy amit Isten lat



az ember szivében, az az a tudat, hogy az altalunk valasztott ut nem
egyenes és nem helyes. Masképpen, a sziviink tudja, hogy rossz uton jar,
de mégis kitartunk abban, hogy énmagunkat meggydbzziik (feliiletesen)
cselekedeteink igaz voltardl. Isten latja ezt a képmutatast.” (Fox, Proverbs
II. 577) A latasunkat, céljainkat tehat jo kitenni Isten elé, amiben ez az
imadsag vezethet: ,Vizsgalj meg, Istenem, ismerd meg szivemet! Probalj
meg, és ismerd meg gondolataimat! Nézd meg, nem jarok e téves uton,
€s vezess az Orbkkévaldsag utjan!” (Zsolt. 139.23-24) Sokszor gyétrelmes
torténet ez. Ugy gondolod, Isten indit valamire. Dilemmazol: téle van,
nem t6le van? Leteszed, hogy nem... de ,visszajon” hozzad. Maskor
magadhoz Oleled - és ugy tlnik, mintha elvétetne. Ne kerild ki e nehéz
id6szakot! A latasnak meg kell sziletnie, ki kell érlelédni, meg Kkell
probaltatni.

A masodik dolog, amire a bodlcs felhivia a figyelmet - és ez nem
flggetlen az el6z6tdl - a tanacsaddk jelenléte. ,Meghiusulnak a tervek, ha
nincs tanacskozas, de megvaldsulnak, ha van sok tanacsadd.” Tandacsadok
segithetnek abban, ahogy egy latast megvizsgalsz. De szilikséges masok
kdozrem(ikddése ahhoz is, hogy a latasbdl valésag legyen. A latas
megfogandsa és a célba érkezés kdzott hosszu utat kell bejarni. Itt van a
szerepe a stratégianak, tervezésnek, a Iépésril-lépésre torténd
vezetésnek. A legemelkedettebb latas sem ér semmit, ha nem lesz bel6le
semmi. A nagy latasokkal biré6 emberek sohasem lesznek vezetdk, ha nem
képesek arra, hogy masokkal egyltt megvaldsitsak almaikat. Akkor
csupan almodozdk, a legjobb esetben o&tletgyarosok maradnak. A
Példabeszédek koényve Ujra és U(jra felhivia a figyelmet arra, hogy a
bélcsek hallgatnak a tanacsra (12.15). A nagy latasokkal biré emberek
gyakran biszkék, féltékenyek és hiuk. Az igazi vezet6 azonban alazatos,
és tudja, hogy egyediil nem lehet eredményes.

Hogyan alkalmazhatjuk ezt magunkra? A tanacsaddok és
egylttm(ikodés kérdése teljesen mast jelent egy egyéni, személyes cél
iranyaba tértén6 haladas, mint egy csoport vagy kozdsség vezetésének
esetében. Egyéni lGgyben a baratok, testvérek tényleg csak tanacsadok,
akik segitenek, tdmogatnak, mas fénybe helyezik a latast, vagy az ahhoz
vezetd utat. Erdsitenek, batoritanak, vagy éppen évnak, tanacsolnak egy-
egy helyzetben. Nagy ajandék, ha van ilyen k&zbdsség korilottlink. Egy
k6zbs feladat vagy szolgdlat azonban ennél tébbet kivan, hiszen ott nem
az lesz az egyedili megvaldsitd, aki a latast kapta. A jo vezetd megosztja
a latast, ezzel mozgdsit masokat, és kozben elismeri, hogy 6 egyedil
képtelen célba érni. Lehet, hogy altala érkezett a csoportba a latads, de a
|épésril-lépésre sz6ld terv kidolgozasaban és megvalodsitasaban a tobbiek
alkalmasabbak nala. A Példabeszédek kdnyve az egylttmikddésben rejld
bblcsességet tanitja, aminek els6dleges feltétele az aldzat, a masik ember
tisztelete, értékeinek, képességeinek megbecsiilése. Tanacsadodk,
munkatarsak nélkil hidba van I3tdsod, nem lesz annak szép és
egészséges gylmodlcse. A latas hatalma 6éridsi, ugyanakkor mégis
korlatokkal bir.



III. A latas és az isteni kormanyzas

A Példabeszédek konyvének utolsdé gondolatat igy foglalhatjuk Ossze:
hidba a latas, hiaba a tanacsadok, Istennel szemben mit sem érnek,
hiszen 6vé a végso szd: ,Az embernek az értelme terveli ki utjat, de az UR
iranyitja jarasat.” Ez a mondas nem a fatalizmus hangja, miszerint
mindegy mit tervezel, Ugyis az valdésul meg, amit az Ur akar. Sét,
mindvégig azt lattuk, hogy fontos, hogy ,az ember kitervelje az utjat”’, ne
varja, hogy rendben lesznek a dolgai, ha nem tervez el6re. De ezzel a
bbélcsességgel egyiitt igaz, hogy a tervezés nem a végslO, hiszen végll
Isten szandéka lesz a dontd. Ez a szandék azonban, Ujra hangsulyozom,
nem all feltétlenll szemben az emberi tervezéssel, hiszen gyakran azon
keresztll valosul meg. Ugyanakkor igaz, hogy ,nem hasznal a bélcsesség
€s az értelem, sem a tanacs az URral szemben. Készen all a I6 a csata
napjan, de az UR adja a gybzelmet.” A latas, tervezés és az isteni
kormanyzas teriiletén marad egy nagy titok, amit a Példabeszédek kdnyve
nem old fel, amit az egész Szentirds sem old fel, és amit a bélcs ember
sem akar feloldani. Persze lehet, hogy ez inkabb bizonytalansag vagy
frusztracid szamunkra, mint titok, vagy rejtély. Es vald igaz, hogy ha
minden latasunk, terveink felett ott all egy nagy isteni kérddjel, ha nincs
garanciank, az frusztral. De mégis azért nevezem ezt titoknak és nem
bizonytalansagnak, mert ha tudod, hogy a végs6é kimenet nem a véletlen,
nem a szeszélyes sors, nem a sajat kudarcod, alkalmatlansagod
kbvetkezménye, hanem az éI6 Isten kezében van - akkor mindez,
akarmilyen elbizonytalanité is, a vele vald kapcsolatra hiv. Es ebben a
kapcsolatban, ha 6nmagad és terveid az 6 kezébe helyezted, mar nem a
bizonytalansag, hanem a titok, a rejtély, a felfedezés lesz a déntd. Merre
viszi az életem? Milyen varatlan utak nyilnak meg menet kdzben? Hova
jutok, ahovda nem is dlmodtam volna? Végil is: mit munkadl bennem,
altalam az én Uram?

Az emberi tervezés és isteni kormanyzas ilyen feloldhatatlan
kapcsolata ugyanugy 06ssze is térhet, amint meg is gyogyithat. Az az
ember, aki mindvégig, minden koérilmények kozétt kézben akarja tartani
sajat bolcsessége altal a dolgait, nem elismerve a titkot, végul dsszetorik.
Az az ember, aki kiengedi a kezébdl - nem a tervezést! hanem - a végsoé
eredmeényt, és Istenre meri birni magat, meggyoégyul abbdl, hogy 6nmaga
és a sajat vilaga Istene legyen.

A Biblidban szamos példaja van annak, hogy az emberi szandék és
tervezés nem valdsult meg, mikézben Isten terve kibontakozott. Egy ilyen
térténet az alapja annak, hogy bizalommal tervezzlnk, keresve a latast,
és bizalommal engedjik dolgainkat az Ur kezébe. Jézus Krisztus torténete,
élete, haldla és feltamadasa egy példaja annak, hogy ,nem hasznal a
bélcsesség és az értelem, sem a tanacs az URral szemben.” Az emberi
tervezés és stratégia hatalmas példaja az, ahogy végll a vallasos vezet6k
haladlra jutattdk 6t. Az a latas éltette dket, hogy ha Jézust, a felforgatét
kiiktatjak, biztonsagot nyernek maguknak €s a népnek, semmi nem
ingatja meg hatalmukat. Véghezvitték a tervet. Es kézben, ugyanakkor,
az isteni tervezés, szeretet és kegyelem torténete ez a toérténet, hiszem az



emberi tervezés gonoszsaga nem, hogy nem ér célt, de még eszkozévé is
lesz annak, ahogy Isten megvaltasunkat munkalja sajat céljai szerint.
Amint a szivedbe arad Istennek e hatalmas bdlcsessége és szeretete, a
bizalom er8sédik benned. Az a bizalom, ami engedi, hogy latasokat és
almokat lass, tervezz és cselekedj, és ami ugyanakkor kimunkalja benned
azt is, hogy a végsd eredményt az 6 kezében tudd. AMEN!

(Lovas Andras)



